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Z przyjemnoscia prezentuj¢ Program Dziatalno$ci Miejskiej Biblioteki Publiczne;j
w Bielsku Podlaskim na lata 2024-2031, ktory stanowi wyraz mojej wizji 1 zaangazowania
w rozwoj spotecznosci lokalnej poprzez szeroko pojete dzialania kulturalne, edukacyjne
oraz spoteczne. Biblioteka odgrywa istotng role w zyciu mieszkancéw, bedac miejscem
otwartym na ré6znorodnos¢, dialog i wspoltprace.

W okresie od 2024 do 2031 roku skupig si¢ na realizacji kilku kluczowych
obszardéw dziatalnosci, ktére majg na celu nie tylko dostarczenie wartosciowych ustug
bibliotecznych, ale takze aktywne wspieranie rozwoju spotecznego i kulturalnego lokalne;j
spoteczno$ci. Moje dziatania b¢da oparte na nastepujacych zatozeniach:

1. Promowanie czytelnictwa i kultury czytania; kontynuowa¢ bede moje starania w
zakresie promocji czytelnictwa 1 kultury czytania poprzez roznorodne dzialania,
takie jak organizacja spotkan wokot literatury,, konkursow czytelniczych, czy tez
wzbogacenie zbioréw bibliotecznych o warto$ciowe publikacje.

2. Edukacja i rozw06j osobisty; zwieksz¢ moje zaangazowanie w dziatania edukacyjne,
oferujac lekcje biblioteczne, warsztaty, szkolenia oraz wyklady na tematy zwigzane
gtownie z literaturg, historig i kulturg aby wspiera¢ rozw9j intelektualny i1 osobisty
uzytkownikow.

3. Wspotpraca z lokalnymi instytucjami i organizacjami spolecznymi: bedg aktywnie
wspotpracowac z lokalnymi instytucjami kultury, organizacjami pozarzagdowymi,
szkotami 1 innymi podmiotami, aby tworzy¢ wspdlne projekty i inicjatywy, ktore
beda stuzyly rozwojowi spotecznemu i kulturalnemu naszego miasta.

Poprzez konsekwentne dziatania w tych obszarach, daz¢ do umocnienia roli Miejskiej
Biblioteki Publicznej jako centrum kultury, edukacji i spotecznego zycia naszego miasta,
dostarczajac wysokiej jakosci ustugi oraz inspirujagc mieszkancoéw do aktywnego
uczestnictwa w zyciu kulturalnym 1 intelektualnym spotecznosci lokalne;.

Program rozpoczng¢ od nakreslenia czym jest biblioteka publiczna, jaka niesie za sobg misj¢
i jakie ma zakresy dziatalno$ci, po to, aby wskaza¢ te obszary, na ktérych chce sig

skoncentrowa¢ w zarzadzaniu instytucja i kierujgc zespotem pracownikow.



I.  Miejska Biblioteka Publiczna jako samorzadowa instytucja kultury.

Od czasu pierwszej wzmianki o powstaniu biblioteki, tj. od 1928 r., biblioteka
nierozerwalnie zwigzana jest z miejscem w jakim jest usytuowana, powotana z mysla o
Czytelnikach, ktorych potrzeby kulturalno-o§wiatowe ma spetnia¢. W czasach
mie¢dzywojnia, po czasy ustroju socjalistycznego, az po dzi$ dzien, kiedy to organizatorem
jej dziatalnosci jest gmina miejska Bielsk Podlaski, instytucja ta stanowi jedng z
najwazniejszych placowek o charakterze o§wiatowym na terenie miasta.

Podstawami prawnymi do prowadzenia dziatalnosci jest uchwata Rady Miasta
Bielsk Podlaski w sprawie nadania statutu Miejskiej Biblioteki Publicznej w Bielsku
Podlaskim oraz stosowne ustawy: o bibliotekach oraz o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej. Ponadto biblioteka posiada osobowo$¢ prawng i1 jest wpisana do
rejestru instytucji kultury prowadzonego przez Urzad Miasta Bielsk Podlaski pod nr 2.

Na przestrzeni lat sposdb zorganizowania biblioteki oraz zasady finansowania
ulegaty istotnym zmianom, jednak gtownym celem bylo i jest zaspokajanie 1 rozwijanie
potrzeb czytelniczych spoteczenstwa, wspomaganie systemu edukacji 1 wychowania oraz
upowszechnianie wiedzy 1 informacji. Wspotczesnie, wobec rozwinigcia globalnej sieci
internetu, funkcje biblioteki zostaly wzbogacone o pretendowanie do roli lokalnych
centrow kultury.

Nad Biblioteka merytoryczny nadzor sprawuje wojewodzka instytucja Ksigznica
Podlaska im. Lukasza Gornickiego w Bialymstoku. Polega on na sprawozdawczosci
dotyczacej zbioréw i stanu czytelnictwa, a takze wydatkowania dotacji celowych na
funkcjonowanie Biblioteki. Wspotpraca dotyczy rowniez prowadzenia Dyskusyjnych
Klubéw Ksigzki (DKK) w zakresie otrzymywania ksigzek dla uczestnikow klubu,
organizowania dla nich spotkan autorskich z pisarzami, na ktére Biblioteke nie bytoby staé
ze wzgledu na wysokie honorarium, korzystania z organizowanych w glownej siedzibie
Ksigznicy szkolen dla bibliotekarzy w szerokim zakresie tematycznym. W roku 2023
przystapiliSmy jako jedna z wielu bibliotek do konsorcjum bibliotek publicznych
otrzymujgc ptlatny dostep do bazy e-bookéw i audiobookow Legimi, ktorej liderem w

zawartej umowie jest Ksigznica. Na poczatek jest to ilos¢ 10 kodéw czytelniczych kazdego



miesigca, ktére w biezacym roku planujemy zwigkszy¢ o kolejne 10 dostepow
indywidualnych do bazy czytelniczej. Ksiaznica nie kryje, ze w jej dobrze pojetym
interesie petnigcym pelniejsza kontrolg nad jednostka bylaby zmiana prawna instytucji i
przyjecie przez nig zadan biblioteki powiatowej. Od lat bezskutecznie podejmuje proby
rozmdéw na ten temat z Bielskim Starostwem Powiatowym, co nie ma przetlozenia na realne
wyniki. Powiat Bielski nie jest zbytnio zainteresowany nad zwigkszeniem podlegajacych
mu jednostek, jak rowniez sama Biblioteka musialaby przyjmujac nowe zadania zwigkszy¢
zakres swojej dzialalno$ci 1 tym samym wymagatoby zwiekszenia etatu pracowniczego do
rozliczania dotacji od organizatora dzialalnos$ci i realizacji nowych zadan. W tej sytuacji
zadna ze stron nie jest zbyt skora do zwigkszenia swoich naktadow i dodatkowej pracy,
dlatego wyjsciem jest podtrzymywanie charakteru biblioteki powiatowej w zakresie
organizowania szkolef dla mniejszych bibliotek z terenu powiatu, czyli merytoryczng
opieke, ktérg w miarg naszych skromnych mozliwosci staramy si¢ realizowac. Dlatego
odbyto si¢ w 2022 roku szkolenie dla bibliotek z powiatu bielskiego i nie uciekamy od tego
tematu, staramy si¢ wspotpracowaé i odpowiada¢ na potrzeby czesto jednooosobowych

jednostek z terenu.

II.  Podstawy prawne regulujace dziatalno$¢ biblioteki.

Oprécz wymienionych wyzej ustaw regulujgcych dzialalnos¢ biblioteki, maja
zastosowanie jeszcze dwie ustawy: ustawa o finansach publicznych oraz ustawa o
rachunkowosci - gospodarka finansowa jest podstawa sprawnego funkcjonowania kazdej
organizacji. Najwazniejszym dokumentem wewnetrznym jest statut MBP, uchwalony przez
Rade Miasta Bielsk Podlaski w dn. 31.08.2004 r., czyli sprzed 17 lat. Juz na samym
poziomie jezykowym w polityce spolecznej nastapily zmiany, ktore wymagaja korekty
jezykowej (np. obecnie odchodzi si¢ od okre$lenia“osdb ze specjalnymi potrzebami/ z
niepetnosprawnoscig/-ami” jako “niepelnosprawne”). Ponadto szeroko zakrojona
dziatalno$¢ biblioteki o nowe formy promocji czytelnictwa wymagataby powigkszenia
zamknietego katalogu celow statutowych i zakresu jej dziatalnos$ci; brakuje w statucie
odzwierciedlenia faktu cyfryzacji 1 uzywania juz od lat katalogu komputerowego, ktory

powinien znalez¢ si¢ zapisany jako punkt pn. “tworzenie i udost¢pnianie komputerowych



baz danych katalogowych, bibliograficznych i faktograficznych oraz programoéw, wlasnych
opracowan 1 informacji za posrednictwem Internetu”. Dobrze byloby wpisaé tez
“wspotdziatanie z instytucjami i podmiotami samorzadowymi w zakresie profilaktyki
uzaleznien 1 resocjalizacji na rzecz mieszkancoOw”, chociazby w celu organizacji zaje¢ dla
dzieci dedykowanych tym szczegdlnym grupom spotecznym zagrozonym wykluczeniem i
moc ubiega¢ si¢ o dofinansowanie ze $rodkow zapobiegania i profilaktyki uzaleznien.
Umieszczenie dodatkowego celu o tresci: “wspolpraca kulturalna z zagranica” badz
bardziej w bardziej rozwinigty sposob jako np.: “dziatania na rzecz rozwijania wiedzy o
integracji europejskiej, spotecznej, zawodowej, kulturalnej oraz rozwijanie kontaktoéw i
wspolpracy migdzy spoleczenstwami” zwigkszytoby mozliwosci placowki i pozwolitoby
na aktywne wlaczenia si¢ w wolontariat europejski (mowa tu o Europejskim Korpusie
Solidarnosci, zaktadajacym kilkumiesigczne staze wymiany mlodziezowe] z organizacji
partnerskich krajow europejskich do krajow goszczacych w celu rozwijania umiejetnosci
interpersonalnych wolontariuszy 1 zdobywania przez nich nowej wiedzy, z korzyscia
zarobwno dla nich, jak i dla lokalnej spoteczno$ci, a wszystko to bez wymaganego
finansowego wkladu wtasnego). Reasumujac, rzeczywistos¢ zdazyla si¢ zmieni¢ od
momentu przyjecia statutu MBP 1 nalezatoby uaktualni¢ tre$¢ statutu metajezykowo i
przeanalizowaé potrzebg rozszerzenia zakresu zadan statutowych biblioteki pod katem
nowych wyzwan.

Przez ostatnie 3 lata nie podjetam proby zmiany statutu; nie chcialam robi¢ tego od
razu po objeciu stanowiska, z kolei w pdzniejszym okresie zmiany personalne w Radzie
Miasta Bielsk Podlaski i niezdrowa atmosfera polityczna podczas sesji skutecznie odwiodta
mnie od tego pomystu. W roku 2024 odbyly si¢ wybory samorzadowe, ktére zmienity
sktad RM; przedtozenie wniosku zmiany w statucie MBP planuj¢ zrobi¢ jeszcze w tym

roku.

I11. Struktura organizacyjna biblioteki.

Z rozdziatu IV §6 regulaminu organizacyjnego mowigcego o organizacji Biblioteki,

zakresie zadan 1 odpowiedzialno$ci pracownikoéw, dowiadujemy sie, ze biblioteka posiada

13 /2 etatéw. Wigkszos¢ pracownikow zatrudniona jest na umowe¢ o pracg na czas



nieokreslony.

Struktura organizacyjna biblioteki jest dynamicznym obszarem, ktéry stale
ewoluuje w odpowiedzi na zmieniajace si¢ potrzeby spolecznosci oraz trendy w dziedzinie
informac;ji 1 kultury. W kontekscie biblioteki publicznej z ponad 13 etatami pracowniczymi
na czas nieokre$lony, istnieje potrzeba elastycznosci w podejsciu do zatrudnienia,
szczegblnie w zakresie realizacji projektow z dofinansowan zewnetrznych.

Wspomniane projekty moga wymagac specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci,
ktorych nie posiada staly personel biblioteki. Dlatego mozliwos¢ zatrudnienia ekspertow,
edukatorow oraz osOb na spotkania autorskie na podstawie umowy-zlecenia stwarza
mozliwo$¢ szybkiego dostgpu do potrzebnych kompetencji, bez koniecznosci
utrzymywania stalych etatow.

Taka elastyczna struktura pozwala bibliotece na efektywne dostosowywanie si¢ do
roznorodnych projektow 1 inicjatyw, zwigkszajac tym samym jej zdolnos¢ do realizacji
celow misyjnych oraz zapewnienia wartoSciowych ushug spotecznosci lokalne;.
Jednoczesnie, utrzymanie pewnej liczby etatow pracowniczych umozliwia cigglosé
dziatania biblioteki oraz zapewnienie stabilnoSci w obszarach kluczowych dla jej
funkcjonowania. W rezultacie, podejscie hybrydowe, taczace etaty state z elastycznym
zatrudnieniem na podstawie umowy-zlecenia, moze by¢ optymalnym rozwigzaniem dla
efektywnej struktury organizacyjnej biblioteki, umozliwiajac jej dynamiczny rozwoj przy

jednoczesnym utrzymaniu stabilno$ci operacyjne;.

IV. Polityka ptacowa oraz $wiadczenia pozaptacowe.

W kontekscie sektora kultury jaka jest biblioteka publiczna, polityka ptacowa oraz
swiadczenia pozaptacowe staja si¢ kluczowymi obszarami wymagajagcymi uwagi i
dziatania. Brak podwyzek budzetowych w rzadzie Donalda Tuska przyjetych w styczniu
2024 roku poglebil t¢ sytuacje, pozostawiajac sektor biblioteczny w trudnej sytuacji
finansowej. Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich wystosowalo pismo w tej sprawie do
premiera rzadu przedstawiajac swoje postulaty 1 oceniajac potozenie zawodu bibliotekarza
jako niedocenione, niemniej pozostato to bez korzystnych skutkéw formalno-prawnych.

Wielu pracownikow bibliotecznych, zatrudnionych na etatach publicznych, moze



odczuwa¢ brak stabilno$ci placowej oraz ograniczenia w zakresie $wiadczen
pozaplacowych, co moze negatywnie wpltywaé na ich motywacj¢ oraz lojalnos¢ wobec
instytucji. Dodatkowo, brak klarownej polityki ptacowej moze prowadzi¢ do niepewnosci i
niezadowolenia w$rdd pracownikow.

W obliczu tych wyzwan, istotne jest opracowanie spojnej polityki ptacowej oraz
swiadczen pozaptacowych, ktora uwzgledni specyfike sektora bibliotecznego oraz jego
ograniczone zasoby finansowe. Nalezy dazy¢ do réwnowagi migdzy zapewnieniem
odpowiednich warunkéw pracy dla pracownikow a utrzymaniem finansowej stabilno$ci
biblioteki. Jednakze ograniczenia finansowe narzucone przez samorzad jako glownego
organizatora dziatalno$ci biblioteki mogg stanowi¢ powazng przeszkod¢ w opracowaniu i
realizacji kompleksowej polityki ptacowej oraz $wiadczen pozaplacowych. Referat
Finansowo-Budzetowy Urzedu Miasta Bielsk Podlaski narzuca ramy, w ktérych nalezy
opracowa¢ plany finansowe, co ogranicza elastycznos$¢ i samodzielno$¢ instytucji w
podejmowaniu decyzji dotyczacych wynagrodzen i §wiadczen dla pracownikow.

W zwiazku z powyzszym, konieczne wazne jest prowadzenie dialogu z
samorzadem oraz innymi instytucjami w celu zwigkszenia $wiadomos$ci o potrzebach

sektora bibliotecznego 1 dazenie do uzyskania wigkszego wsparcia finansowego.

V. Kultura organizacyjna bibliotek publicznych.

Priorytety kultury organizacyjnej w bibliotece publicznej skoncentrowane sg na
budowaniu otwartego i przyjaznego Srodowiska dla czytelnikow oraz pracownikow. W
ciggu ostatnich trzech lat obserwujemy zmian¢ w kierunku bardziej otwartej i
interaktywnej kultury, ktora ktadzie wickszy nacisk na zaangazowanie spotecznos$ci
czytelniczej oraz poszanowanie praw pracownikow.

Jednym z glownych priorytetow jest promowanie aktywnego uczestnictwa
czytelnikbw poprzez organizacje réznorodnych wydarzen kulturalnych, warsztatow i
spotkan autorskich, ktore sprzyjaja interakcji i wymianie pomystéw. Ta otwarta forma
komunikacji stymuluje wi¢z migdzy bibliotekg a spotecznos$cig oraz wspiera rozwoj
czytelnictwa.

W réwnym stopniu istotne jest poszanowanie praw pracownikOw i stworzenie



warunkow pracy sprzyjajacych ich rozwojowi oraz poczuciu przynalezno$ci do organizacji.
Poprzez zapewnienie uczciwych warunkéw zatrudnienia, wsparcie w rozwoju zawodowym
oraz otwartg komunikacj¢ miedzy pracownikami a kierownictwem, biblioteka buduje
zaufanie 1 lojalnos¢ wsrdd swojego personelu. W ten sposob, zmiana kultury
organizacyjnej] w kierunku bardziej otwartego podejscia zarowno do czytelnikow, jak i
pracownikow, przyczynia si¢ do wzmocnienia roli biblioteki publicznej jako centrum
kulturalnego oraz miejsca, ktore nie tylko dostarcza tresci, ale takze tworzy przestrzen do

aktywnego uczestnictwa 1 rozwoju spotecznosci lokalne;.

VI.  Idea biblioteki jako trzeciego miejsca.

Koncepcja trzeciego miejsca autorstva Raya Oldenburga doskonale odnosi si¢ do
roli biblioteki jako centrum spolecznego zycia, obok domu i pracy. Biblioteka staje si¢
miejscem, ktore taczy ludzi réznych grup spotecznych w atmosferze otwartosci i
wspotpracy.

Jako trzecie miejsce, biblioteka oferuje neutralng przestrzen, w ktorej kazdy jest
mile widziany, niezaleznie od wieku, statusu spolecznego czy zainteresowan. To miejsce,
gdzie ludzie mogg spotykaé¢ sie, wymienia¢ mysli, uczestniczy¢ w wydarzeniach
kulturalnych czy po prostu cieszy¢ si¢ spokojem i dostepem do wiedzy.

Przywigzanie do idei trzeciego miejsca przektada si¢ na organizacje¢ biblioteki jako
otwartego 1 przyjaznego Srodowiska, gdzie zache¢ca si¢ do interakcji spotecznej, rozmow i
wspolpracy. Dzigki temu biblioteka nie tylko spetnia funkcje edukacyjng i kulturalna, ale
takze staje si¢ sercem lokalnej spotecznosci, w ktorej kazdy moze znalez¢ swoje miejsce i
si¢ rozwijac.

Biblioteka jako instytucja moze osiggna¢ ide¢ trzeciego miejsca poprzez
zastosowanie réznorodnych §rodkow i inicjatyw, w tym:

e organizacj¢ wydarzen spotecznosciowych: regularne organizowanie spotkan,
warsztatow, czytelniczych klubow dyskusyjnych, czy wystaw, ktére przyciaggng
réznorodne grupy spoteczne i stworzg atmosferg interakcji i wymiany pogladow.

e tworzenie przestrzeni do relaksu 1 spedzania czasu: komfortowych stref

czytelniczych, w tym ogrodkow, ktore beda zachgcac ludzi do spedzania czasu w



bibliotece nie tylko w celu korzystania z zasobdw, ale takze jako miejsca spotkan i
odpoczynku. Dlatego Zielona Czytelnia z projektu “Tu mieszkam, tu
zmieniam eko” Fundacji Santander Bank jest wcigz rozwijana, za§ tegorocznym
priorytetem jest zakup mebli do wypoczynku w Czytelni dla Dorostych na pigtrze,
gdzie jesteSmy na etapie rozmoéw z ekspertami architektury wnetrz firmy Ikea,
ktérzy pomoga bibliotece wybra¢ odpowiednie meble 1 zaaranzowaé nimi
przestrzen czytelni.

e wspieranie inicjatyw lokalnych spolecznosci: angazowanie si¢ w projekty i
inicjatywy spotecznosci lokalnej, wspotpraca z lokalnymi organizacjami, szkotami
czy instytucjami kultury, aby promowaé wspdlng przestrzen i budowaé wiezi
spoleczne. Zadna organizacja, ktora zglosita sic do nas w celu pomocy w
zorganizowaniu spotkania nie zostata zlekcewazona, co wigcej otrzymata niezbgdng
pomoc i wsparcie; dzigki temu zostato zorganizowane w ostatnich dwoch latach
kilka wydarzen o charakterze subregionalnym (taczac powiat bielski, hajnowski 1
siemiatycki), kilka wynajmow lokali za optatg 1 z bezptatnym uzyczeniem.

e dostarczanie dostgpu do réznorodnych zasobdéw i ustug: zapewnienie dostepu do
ksigzek, czasopism, cyfrowego katalogu bazy publikacji naukowych Academica,
dostepu do internetu, komputeréw oraz do publikacji ksigzkowych wydanych w
regionie i sprzedawanych przez regionalnych tworcow.

e kreowanie atmosfery otwartosci i akceptacji: promowanie zasad réwnosci,
szacunku 1 tolerancji wsrod odwiedzajacych, zapewnienie bezpiecznej i przyjaznej
atmosfery dla wszystkich, niezaleznie od réznic kulturowych, spolecznych czy
ekonomicznych.

Poprzez te dzialania biblioteka moze sta¢ si¢ prawdziwym trzecim miejscem, ktére
integruje spolecznos¢ lokalng, stymuluje kreatywno$¢ i rozwdj osobisty oraz promuje

wartos$ci spoteczne i1 kulturowe.

VII.  Relacje biblioteki w srodowisku lokalnym z innymi podmiotami.

Wspotpraca biblioteki z sektorem organizacji pozarzadowych stanowi istotny

element budowania relacji w lokalnym $rodowisku. Poprzez organizowanie dziatalno$ci



statutowej takich organizacji w ramach biblioteki, instytucja kultury staje si¢ centrum
spotkan i wymiany mysli dla spotecznosci lokalnej. Spotkania literackie, szkolenia,
wyklady czy pogadanki o zdrowiu, organizowane przez organizacje pozarzagdowe w
bibliotece, nie tylko wzbogacajg oferte kulturalng biblioteki, ale takze przyciagaja
roznorodne grupy spoteczne, zwiekszajac jej znaczenie jako centrum spolecznego zycia.

Wspolpraca z sektorem organizacji pozarzadowych umozliwia bibliotece dostgp do
roznorodnych ekspertow, zasobéw oraz pomystoéw na dziatania, co pozwala na bardziej
wszechstronne 1 kompleksowe zaspokajanie potrzeb spotecznosci lokalnej. Jednoczesnie,
organizacje pozarzagdowe korzystaja z dostepu do infrastruktury bibliotecznej oraz
promocji swoich dziatah, co sprzyja realizacji ich celow statutowych 1 zwigksza ich
widoczno$¢ w spotecznosci lokalne;.

W ten sposob, wspotpraca biblioteki z organizacjami pozarzadowymi nie tylko
wzmacnia relacje w lokalnym srodowisku, ale takze przyczynia si¢ do wzbogacenia oferty
kulturalnej i edukacyjnej, promujac ide¢ otwartosci, wspotpracy i rozwoju spotecznego.
Obok NGO istnieje $cista wspotpraca biblioteki z jednostkami o$wiatowymi, czyli
szkotami na wszystkich szczeblach edukacji, co odgrywa kluczowa rolg w budowaniu
relacji w lokalnym $§rodowisku i1 promowaniu edukacji czytelniczej. Poprzez oferowanie
lekcji bibliotecznych, tematycznych oraz edukacyjnych, biblioteka moze petnic istotng role
we wspieraniu procesu nauczania. Takie lekcje moga obejmuja zajecia z zakresu
umiejetnosci informacyjnych, czytelnictwa, kultury czytania.

Wspoélpraca z jednostkami o$wiatowymi umozliwia bibliotece dotarcie do
szerokiego grona ucznidw 1 nauczycieli, zachgcajac ich do korzystania z zasobow
bibliotecznych oraz rozwijania umiejetnosci czytelniczych i1 badawczych. Ponadto,
biblioteka bywa partnerka szkot w organizowaniu wydarzen kulturalnych, konkurséw czy
programéw edukacyjnych, ktore wspieraja rozwdj intelektualny i spoteczny uczniéw oraz
buduja wigzi (konkurs recytatorski w Przedszkolu nr 3, realizacja modulu zajeé
“Wielokulturowe Podlasie” dla II LO im. B. Taraszkiewicza, prezentacje kulturowe dla
mtodziezy w jezyku angielskim).

W ten sposob, wspotpraca biblioteki z jednostkami oswiatowymi nie tylko poszerza
zakres jej dziatalno$ci edukacyjnej, ale takze umozliwia promowanie czytelnictwa i kultury

czytania w$rdd mtodego pokolenia, co ma istotne znaczenie dla rozwoju spotecznego i



kulturowego lokalnej spotecznosci. Budowanie silnego partnerstwa z organizacjami i
jednostkami o$wiatowymi wymaga §wiadomego podejécia i zastosowania odpowiednich
narzedzi. Oto kilka sposobdw, jakie mozna wykorzystac:

[J Regularny dialog i wspolpraca: prowadzenie otwartej komunikacji z
przedstawicielami  organizacji 1 jednostek oswiatowych, uczestnictwo w
spotkaniach, konferencjach czy seminariach, aby lepiej zrozumie¢ ich potrzeby i
oczekiwania.

[J Indywidualizacja oferty: dostosowanie oferty biblioteki do potrzeb konkretnych
organizacji 1 szkot poprzez opracowanie specjalnych programoéw, lekcji czy
wydarzen edukacyjnych, ktore odpowiadajg ich profilowi i celom (w 2023 roku
realizacja cyklu zaje¢ “Patron, czyli kto?”” dla uczniéw szkot podstawowych).

[J Wspolne projekty i inicjatywy: organizowanie wspolnych projektow, konkursow
czy wydarzen kulturalnych, ktore angazuja zarowno biblioteke, jak 1 partnerow z
sektora o$wiatowego, sprzyjajac budowaniu wiezi 1 wspotpracy (Konkurs “Piszemo
po swojomu” Zwiazku Ukraincow Podlasia, Konferencja Ukrainska w listopadzie,
promocja ksigzek wydanych w regionie, Narodowe Czytanie w roku 2023 w
Muzeum Matej Ojczyzny w Studziwodach ze wzgledu na scenografie “Nad
Niemnem”).

[J Promocja partnerstwa: aktywne promowanie wspdlpracy z organizacjami i
jednostkami o§wiatowymi poprzez réznorodne kanaty komunikacji, takie jak strona
internetowa, media spoteczno$ciowe czy lokalne wydarzenia, aby zwigkszy¢
swiadomos$¢ spoleczng 1 zaangazowanie.

[J Otwarto$¢ na feedback: zapewnienie mozliwosci przekazywania opinii, sugestii i
opinii przez partnerOw, a nastepnie uwzglednienie ich w dalszym rozwoju
wspolpracy, co buduje zaufanie i wzmacnia relacje.

Poprzez konsekwentne stosowanie tych narzedzi i podejmowanie wysitkow na rzecz
budowania partnerskich relacji, biblioteka moze osiaggnac silne 1 trwale partnerstwo z
organizacjami i jednostkami o§wiatowymi, co przynosi korzysci zaréwno dla biblioteki, jak

1jej partnerow spolecznych.
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VIII. Plany na przyszto$¢ w zakresie inwestycji.

Najbardziej istotng inwestycja w obliczu zmian klimatycznych i rosngcych kosztow energii

jest zatozenie fotowoltaiki na dachu biblioteki, ktéry zreszta Swietnie si¢ nadaje do

przeprowadzenia tejze inwestycji. Planowanie przysztosci biblioteki, ktora chee zatozy¢

system fotowoltaiczny, mozna uzasadni¢ spotecznie z wielu powodow:

Zréwnowazony rozwoj: wykorzystanie energii stonecznej w bibliotece jest krokiem
w kierunku zrownowazonego rozwoju. Dziatania te zmniejszaja emisj¢ gazow
cieplarnianych i obnizaja negatywny wptyw na srodowisko, co przynosi korzysci
dla spotecznosci, ograniczajac negatywne skutki zmian klimatycznych.

Edukacja ekologiczna: biblioteka moze wykorzysta¢ instalacj¢ fotowoltaiczng jako
narze¢dzie do edukacji ekologicznej. Moze organizowa¢ warsztaty, wyktady i
prezentacje na temat energii odnawialnej oraz $wiadomego korzystania z zasobow
naturalnych, zwigkszajac $wiadomos$¢ spotecznosci na temat ekologii.

Redukcja kosztow: dlugoterminowym korzys$cia dla spotecznosci jest zmniejszenie
kosztow energii elektrycznej dla biblioteki. Zaoszczgdzone srodki moga by¢
przeznaczone na inne cele, takie jak rozwdj kolekcji ksigzek, organizacja
programow edukacyjnych czy poprawa infrastruktury biblioteczne;.

Wzrost §wiadomosci spotecznej: dziatania podejmowane przez bibliotekg w
kierunku energii odnawialnej mogg wplywac¢ na wzrost swiadomosci spotecznej na
temat ekologii i zrownowazonego rozwoju. To moze prowadzi¢ do zmiany postaw
spotecznych wobec srodowiska naturalnego oraz do wigkszego zaangazowania w
dziatania na rzecz ochrony $srodowiska.

Wzmacnianie spotecznosci lokalnej: inwestycja w energi¢ stoneczng moze by¢
sposobem na wzmacnianie spotecznos$ci lokalnej poprzez integracje dziatan z
lokalnymi przedsigbiorstwami, instytucjami i mieszkancami. To moze stworzy¢
nowe mozliwosci wspotpracy i budowac wiezi spoteczne wokot wspolnego celu

ochrony $rodowiska.

Poprzez realizacj¢ planow na przysztos¢ zwigzanych z zatozeniem fotowoltaiki, biblioteka

moze przyczyni¢ si¢ do pozytywnych zmian spotecznych, ekologicznych i ekonomicznych

w spotecznosci lokalnej, co przynosi korzysci dla wszystkich jej mieszkancow.
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Podsumowanie

Na kolejne 7 lat moim celem jako zarzadzajacej instytucja kultury bedzie kontynuacja
budowania partnerskich relacji z jednostkami o§wiatowymi, organizacjami pozarzagdowymi
oraz lokalng spotecznoscig. Planuj¢ rozwijac naszg dziatalnos¢ statutowa, oferujac
wysokiej jakosci wydarzenia kulturalne 1 edukacyjne, ktére beda dostepne dla wszystkich
mieszkancow. Ponadto, zamierzam intensyfikowac pisanie projektow migkkich, aby
pozyskiwac §rodki na rozwdj ksiggozbioru oraz organizacj¢ nowatorskich zajec
artystycznych i kreatywnych, wspierajac rozwdj czytelnictwa 1 kreatywnosci w
spotecznosci lokalnej. Dodatkowo, mam zaszczyt wspotpracowac z zaangazowanym
samorzadem, ktory udziela wsparcia i poparcia dla mojej dziatalnosci jako zarzadzajace;j
instytucja kultury. To partnerstwo umozliwia realizacj¢ naszych wspolnych celow oraz
zapewnia stabilne wsparcie finansowe 1 organizacyjne dla naszych inicjatyw kulturalnych
na kolejne 7 lat. Dzigki temu mozemy skuteczniej dziala¢ na rzecz rozwoju lokalne;j

spotecznosci 1 promocji kultury.
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